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EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ΛŶĐĞƉŽĚ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�� 

 

 

 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŚƵŐĞ� 

d,�E<�zKh�� 

ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�E,^�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�-�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝŶĨŽΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

ZĞĐĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�Y/�ƚŽŽůƐ͊ 

 

 

 

 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�;ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞͿ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ŶŝƐĂ�Ăƚ�ĂǁĂƌƐĂŵĞΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 
 
 

 

EĞǁƐ� 

/Ŷ�ŽƵƌ�ŶŽŶ-ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�;/ŶƐƉŝƌŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ�ϮϬϭϳͿ�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ��W�W�Θ�E/s�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĐŽĚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ��ϴϱ͘Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�KW�^�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă��
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ��ϴϱ͘ϲ�ĨŽƌ��W�W͘�dŚŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŽƵƌ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͊ 

zŽƵŶŐ�ůĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚĞĚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�͚ůĂǇ͛�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚŝůĚͬǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŝƐĂ�Ăƚ�ŵŵĂƐŽŶΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

��^d�Z�&hE 
�ŽƵŶƚ�ƚŚĞ��''^�ĂŶĚ�dǁĞĞƚ�ƵƐ��

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ǁŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ͊ 



^ƚƵĚǇ�hƉĚĂƚĞƐ� 

WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ 
ƉŚŵŚΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

 

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĐƵƚĞůǇ�ƵŶǁĞůů͘� 

��ĐĂƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ� ůŽĐĂů�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ� ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐƵƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ŽŶĐĞ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬ�ƌĞƐƵŵĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ—ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐĂŵƉůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

&Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�dƌƵƐƚƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ� ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�
ŶŽƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘� 

dǁŽ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶĞ� ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ� 
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�
ůĂƚĞ�ϮϬϮϭͬĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ��ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƉŚŵŚ͘Śƚŵů 

�ǇƐƉŚĂŐŝĂ ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ� 
ĚǇƐƉŚĂŐŝĂΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

 

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�;W�Ϳ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ŚŽƐƉŝƚĂů� ǁŚĞŶ� ĂĐƵƚĞůǇ� ƵŶǁĞůů͘� /Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĞ� ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ͕� ƚƌĞĂƟŶŐ� ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ƐǁĂůůŽǁ͘ 

�ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŽĨ�ĮŶĂů�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ŝĨ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ͕�ŽŶĐĞ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬ�ƌĞƐƵŵĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ĂĐĐĞƉƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ďƵƚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ŶŽƚĞƐ͘ 

�Ŷ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�
DĂǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌͬE��WK�ͺ�ǇƐƉŚĂŐŝĂͺ^ƵƌǀĞǇ� 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�
ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĚǇƐƉŚĂŐŝĂ͘Śƚŵů 

/Ŷ�,ŽƐƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�KƵƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĂƌĚŝĂĐ��ƌƌĞƐƚƐ�� 
ŽŚĐĂΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

 

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĂƌƌĞƐƚ͘��ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŽ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϬ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŽŚĐĂ͘Śƚŵů 



EĞǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ� 
dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

�ƉŝůĞƉƐǇ 

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶ-ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞƉŝůĞƉƐǇ͘� 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�
ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƵƚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͘ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƋƵŝƌĞĚ�WŶĞƵŵŽŶŝĂ�ĂŶĚ��ƌŽŚŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘͘͘ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�Ă�ŐůĂŶĐĞ� 

�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŽƉŝĐƐ 
dŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�͚ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƵƌŐŝĐĂů͛�ĂŶĚ�͚ĐŚŝůĚ�
ŚĞĂůƚŚ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŬĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�-�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĐŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ĂŶ� ŝĚĞĂ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� DĂƌŝƐĂ� Ăƚ�
ŵŵĂƐŽŶΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

E�͗� /Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŵĂŝůƐ� ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ� -� ǁĞ� ĐŽŶĮƌŵ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƌĞͬĚĞĂƚŚƐͬĚĂƚĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͘��� 

EĂƟŽŶĂů��ĂƚĂ�KƉƚ-KƵƚ� 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�
ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ĨƌŽŵ�
^ĞƉƚ� ϮϬϮϬ� ;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�DĂƌĐŚͿ� ǇŽƵ�
ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ƉĂƟĞŶƚ� E,^�
ŶƵŵďĞƌƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ^W/E�� ƚŽ� ƐĞĞ�
ŝĨ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽƉƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ^Ϯϱϭ� ;ŵĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐͿ͘� zŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵƟŽŶ�
ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ƵƐŝŶŐ� Ă� D�^,� ŵĂŝůďŽǆ͘�
^ĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ƐĞĞŵƐ�Ă�ďŝƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐͿ� ƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǁŽƌƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĚŽŶĞ� ƐŽ͘� �ůů�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘ 

Y/�ƚŽŽůƐ 

dŽ�ŚĞůƉ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�
ǁĞ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� Y/� ƚŽŽůƐ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ͘� tĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ďǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Y/� ůĞĂĚƐ͕� ĂŶĚ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ŽƵƚ� Ă�
ƐƵƌǀĞǇ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂůŵĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ƐŽ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘ 



E��WK��ͮ'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌͮ��ďďĞǇ�,ŽƵƐĞ�ͮ�ϳϰ-ϳϲ�^ƚ�:ŽŚŶ�^ƚƌĞĞƚ�ͮ�>ŽŶĚŽŶ�ͮ��ϭD�ϰ���ͮdĞů͗�ϬϮϬ�ϳϮϱϭ�ϵϬϲϬ�ͮ�
ǁǁǁ͘ŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ͮ�ŝŶĨŽΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�� 

 

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�E��WK� 
E�͘�d,/^�/^�d,��͚h^h�>�D�d,K�͛�-��d�d,��DKD�Ed��K�EKd�WK^d��Ez���^��EKd�^�dK�h^��E��/&�zKh��K�

�D�/>��Ez�dK�KhZ�E,^͘E�d����Z�^^�W>��^���D�/>�/E&KΛE��WK�͘KZ'͘h<�dK�EKd/&z�h^�-���^d�&&� 
D�D��Z�t/>>��KEd��d�zKh�&KZ�d,��W�^^tKZ� 

�Ǉ�ĞŵĂŝů�-�ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 

¨ ^ĐĂŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂƐ�Ă�W�&�Žƌ�ƐĂǀĞ�W�&Ɛ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ 

¨ �ůǁĂǇƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ-ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĮůĞƐ�;ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ŐƵĞƐƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ƐƚƵĚǇ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĮůĞƐͿ 

¨ �ŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐ�;ŝŶ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌͿ�Ăƚ�ŶĐĞƉŽĚΛŶŚƐ͘ŶĞƚ͕�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ 

¨ WŚŽŶĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�-�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘ 

�Ǉ�ƉŽƐƚ� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĞŵĂŝů� ƚŚĞ� ŶŽƚĞƐ� ƚŽ� ƵƐ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉĂĐŬĂŐĞĚ� ƐĞĐƵƌĞůǇ� ĂŶĚ� ƐĞŶƚ� ǀŝĂ�ŽƵƌ� ĨƌĞĞƉŽƐƚ� ĂĚĚƌĞƐƐ͘� WůĂƐƟĐ������
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘ 

dŚĞ�ĨƌĞĞƉŽƐƚ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Zd�^�-�y�y'�-�Z'>��͘�hƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƵůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐ͘��tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐĂƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŽ�ƵƐĞ�ZŽǇĂů�DĂŝů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�άϭ͘ϭϬ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞƉŽƐƚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘ 

KŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞŵĂŝů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��W�͘� 

E��WK��'ƌĞĞŶ�WŽůŝĐǇ 

/Ŷ� ŽƵƌ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� 
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚͬƐŚƌĞĚĚĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͗ 

DŝǆĞĚ�ƉĂƉĞƌ�-�ϮϲϰŬŐ 
�ŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌ��-�ϭϭϬŬŐ 
�ĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐƐ�-��ϮϰŬŐ 

^ĂǀŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ���������������   �
ϱϰϴŬŐ�ŽĨ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 

E��WK�� ŝƐ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌΖƐ�KĸĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͗�ŶƵŵďĞƌ��ϱϰϰϮϲϱϮ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƵƌ��ǇďĞƌ��ƐƐĞŶƟĂůƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�� 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ� ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϱϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,^��Đƚ�;ϮϬϬϲͿ�͘ 
 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ďĞŝŶŐ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ� 
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƚĂ�KƉƚ-KƵƚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ŚĞƌĞ 

������ 

EĞǆƚ�>ŽĐĂů�ZĞƉŽƌƚĞƌ�Θ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ��ĂǇ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�E��WK��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĚĂǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ͗� �ŽůŽƌĞƐ� :ĂƌŵĂŶ���
ĚũĂƌŵĂŶΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĂŶ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ��
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŚŽƐƉŝƚĂů͕� Žƌ� dƌƵƐƚͬ,ĞĂůƚŚ� �ŽĂƌĚ� ŚĂƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͘ 

KŶůŝŶĞ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�^ǇƐƚĞŵ 

�ůů� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƐĞŶƚ� ŽƵƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŽŶůŝŶĞ� 
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂƐ� ǁŝůů� ĐĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� 
ĂůůŽǁƐ�Ăůů�>ŽĐĂů�ZĞƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ŽŶůŝŶĞ� ƐǇƐƚĞŵ� � ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛŶĐĞƉŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�  

 


